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EQUILIBRIO ECONOMICO

Ingresos = Consumo + Inversiéon + Gobierno

Pasajes
Recursos Publicos

Explotaciones
Colaterales
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Operadores de Vehiculos
Recaudo de Pasajes
Programacion y Control
Administrador Fondos
Infraestructura
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EQUILIBRIO ECONOMICO

Basico del Transporte

Ingresos = Consumo + Inversion

Operadores de Vehiculos

Pasajes Recaudo de Pasajes

Recursos Publicos Programacion y Control

Administrador Fondos

Infraestructura
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Presupuestos de Inversion y Uso de las

Tarifas

Tarifa al Usuario

v

Sin Subsidios

Con Subsidios

v

TARIFAS
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Mantenimiento
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Terminales || Patios y

Operacion Infraestructura
A\ 4 A\ 4 \4 A\ 4 v
Empresas || Agencias Vias Vias | Estaciones
Privadas Publicas Exclusivas || Mixtas
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Proceso de Financiacion Exitosa

Estudios
Demanda
Alternativas | Alternativas | Alternativas
Operacionales| |Infraestructura | Financieras
Definicidn Disefio
de Equipos Infraestructura v
Definicién
» de Planes de
Negocios
|
v

Estructuracion
de Contratos
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Contratacion - S I g
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Costo de la Infraestructura

c Costo Inicial y Capacidad
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Elaboracion : Dario Hidalgo
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EQUILIBRIO ECONOMICO

COSTOS
OPERACIONALES

Alto
Tarifa

Bajo

B;jo AI’![o INVERSION
I INICIAL
nfraestructura
Vehiculos
Control
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CONSTRUCCION DE LA TARIFA

Ingresos = Inversion + Gastos (Operacion)

Operadores de Vehiculos (OV)

Pasajes
Vendidos Recaudo de Pasajes (RP)
]
X ] Programacioén y Control (PC)
Pasaje Administrador Fondos (AF)

Ente Regulador (ER)

OV + RP + PC + AF + ER

Tarifa Técnica =
Numero de Pasajeros Pagos

~=>5igm
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PLANES DE NEGOCIO

OV +RP + PC +AF + ER

Tarifa Técnica =
Numero de Pasajeros Pagos

oV Incluye todos los Gastos,
RP Costos Ope-
:‘F; racionales, Impuestos y
Utilidades (VPN, TIR)
Mantenimiento
Ingresos de Operadores Conductores

Fuente de motor
Costos Fijos
Impuestos + Utilidades

=Sigm

© Copyright SIGMA GP 2011. Todos los derechos reservados.

Gestién de Proyectos



PLANES DE NEGOCIO

OV +RP + PC + AF + ER

Tarifa Técnica =
Numero de Pasajeros Pagos

Recaudo Hardware + Software + Red de
oV Comunicaciones + Operaciones
RP + Cajeros + Clearing House

Programacién  Hardware + Software + Red de
& Control Comunicaciones + Operaciones

Estaciones: Mantenimiento + Limpieza + Seguridad

=Sigm
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PLANES DE NEGOCIO

Modelo Tarifario y la Estructura Contractual

Modelo Tarifario Estructura Contractual
Ingresos < > Derechos
ESPEJO
Inversiones < > Obligaciones
Y Gastos
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FINANCIACION VIA TARIFA
Administrador Fiduciario

*Equity de Inversionistas
*Subsidio de Capital

*Prestamos de Bancos
y/o proveedores

Proveedor de
Bienes de Capital

- Pasaje * Operadores

* Préstamos

» Colaterales

e Subsidio

~=>5igm
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Fuentes de Financiacion
Ingresos

Impuestos Generales

Pasajes _
Impuestos Especiales

Recursos Publicos o )
Inversion Social

Explotaciones o
Colaterales Publicidad

Explotacion Inmobiliaria
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Fuentes de Financiacion
Inversion y Consumo

Inversion Privada *

Operadores de Vehiculos Fondos de Capital Privado *

Recaudo de Pasajes Proveedores

Programacién y Control Banca Comercial

Infraestructura Banca Multilateral *

Recursos Publicos
Publicidad *

Ente Regulador

Explotacion Inmobiliaria

*Son fuente de caja no de origen

* Pueden ser fuente de caja y de origen

- = Si
* Fuente origen g
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Garantia de Fuente de Pago
desde el Pasajes

Integracion del Medio de Pago
e

Integracion Tarifaria
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Integracion Tarifaria e Integracion
de los Medios de Pago

Compartir los ingresos de los usuarios de diferentes
modos de transporte entre los diferentes operadores

Gastos A
Tarifa (A) = = USD 0.50
Pax Pagos A A+B=USD1
A+B<USD1
Gastos B
Tarifa (B) = = USD 0.50
Pax Pagos B

=Sigm
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Integracion Tarifaria e Integracion
de los Medios de Pago

Compartir los ingresos de usuarios de diferentes modos
de transporte entre los diferentes operadores

Gastos A
Tarifa (A) <

Pax Pagos A

SiA+B<USD1
Gastos B

Tarifa (B) <
Pax Pagos B

Integracion Tarifaria significa coordinacion financiera
entre las instituciones y operadores
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© Copyright SIGMA GP 2011. Todos los derechos Gestion de Proyec t e



Integracion Tarifaria e Integracion
de los Medios de Pago

Qué es la integracion de Medio de Pago?

Compartir el mismo medio de pago para
acceder a diferentes modos de transporte

= Sigma
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Integracion Tarifaria e Integracion
de los Medios de Pago

Puede haber Integracion de Medios de Pago
sin Integracion Tarifaria”

Gastos A

Tarifa (A) = = USD 0.50
Pax Pagos A
A+B=USD1

] Gastos B
Tarifa (B) =

= USD 0.50
Pax Pagos B

Puede haber Integracion Tarifaria sin
Integracion de los Medios de Pago?

~=>5igm
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Organizacion Institucional
Uno de los Primeros Retos

|

del Transporte Colectivo

*Concesidnes Ferroviaria *Rutas Tradicionales de Transporte Urbano
*Concesiones Autobuses *Taxis

*Recaudo Integrado *Administracion y Gestion de la vialidad
*Centralizacion de Recursos *Sistema de Transito

*Vehiculos Menores
*Transporte Escolar
*Transporte de Carga

=Sigm
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http://www.surumbo.com/

Ultimas Tendencias

En la medida en que las condiciones empresariales, de propiedad del flota,
centralizacion del recaudo y de pago a los conductores son mas
desarrolladas o se avanza en un cambio en la industria, la rigidez del
concepto de transporte, puede traer complicaciones de implantacion,
operacion y calidad del servicio para los usuarios, por la dependencia de las
inversiones en infraestructura y la tendencia a aumentar los transbordos en
los sistemas tronco alimentados.

=Sigma
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Conclusion
Dificilmente un buen proyecto integral de transporte se

ha visto limitado en su desarrollo por falta de recursos
para su inversion.

Ademas de las razones politicas, los proyectos se
frustran por una inadecuada o inviable preparacion
financiera del proyecto en relacion con:

* El modelo de tarifa técnica.
* Los planes de negocio.
* La estructuracion de los contratos.

Que terminan influyendo en la no “bancarizacion” del
proyecto y su insostenibilidad.
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Muchas Gracias
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